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Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Acqua Pubblica Sabina S.p.A. (la

Societa), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2023, dal conto economico e dal
rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Richiamo di informativa

Richiamiamo I'attenzione sul paragrafo “Ricavi delle vendite e delle prestazioni” della nota integrativa,
in cui gli amministratori descrivono le modalita di riconoscimento dei ricavi, tenuto conto dei
complessi provvedimenti regolatori del settore idrico. In particolare, gli amministratori illustrano le
modalita e i termini di definizione dei conguagli tariffari, a seguito dei provvedimenti regolatori di
recente emissione da parte dell’Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA).

Il nostro giudizio non & espresso con rilievi in relazione a tale aspetto.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o0 a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi € piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualoratale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
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complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.
Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA ltalia), tra gli altri aspetti, la portatae la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39

Gli amministratori della Acqua Pubblica Sabina S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione della Acqua Pubblica Sabina S.p.A. al 31 dicembre 2023, inclusa la sua
coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Acqua Pubblica
Sabina S.p.A. al 31 dicembre 2023 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di
rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Acqua Pubblica
Sabina S.p.A. al 31 dicembre 2023 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, c.2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Roma, 11 giugno 2024

EY S.p.A.

Filippo Maria Aleandri
(Rewisore Legale)
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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31/12/2023
Signori Azionisti,
la Vostra societa chiude anche l'esercizio 2023, il settimo di effettiva operativita, con risultati positivi, confermando il
trend iniziato nel 2017.
I bilancio d’esercizio che viene sottoposto al Vostro esame ed alla Vostra approvazione evidenzia infatt un utile netto
di € 2.901.491.

La Societa presenta ricavi e costi operativi coerenti con lo sviluppo del processo di acquisizione delle gestioni che, con

le procedure completate nel corso del 2023, si concludera nel corso del 2024.

Per quanto riguarda gli investimenti, nel corso del 2023, si & prodotto un importante sforzo organizzativo assicurando,

il rispetto integrale delle scadenze di rendicontazione degli importi dei bienni 2020-2021 e 2022-2023 fissate per

gennaio 2024.

Gli obiettivi di questo Consiglio di Amministrazione, in osservanza alle raccomandazioni dei Soci sono stati perseguiti

con I'impegno da parte di tutti, amministratori e dipendenti dell’azienda, ponendo particolare attenzione all'ambiente,

alla qualita e alla conservazione della risorsa idrica.

I. Eventi rilevanti dell’esercizio

1.1. Contesto di riferimento

Acqua Pubblica Sabina S.p.A. ¢ il gestore del Servizio Idrico Integrato (di seguito “SIl”) nell’ATO3 Lazio Centrale - Rieti
(di seguito “ATO3”) a decorrere dal 1° gennaio 2016 in forza della Convenzione di gestione di durata trentennale

stipulata con ATO3 il 28 dicembre 2015, ai sensi della legge 36/1994 (Legge Galli).

In particolare, la Societa ha per oggetto la gestione del Servizio Idrico Integrato, costituito dall'insieme dei servizi
pubblici di captazione, adduzione e distribuzione di acqua ad usi civili, di fognatura e di depurazione delle acque reflue,
compresi i servizi di captazione adduzione a usi multipli e i servizi di depurazione ad usi misti civili e industriali e di

ogni altra attivita prevista dalla normativa di settore.

La gestione del servizio idrico integrato é riferita, in conseguenza delle due salvaguardie effettuate dalla Conferenza
dei Sindaci di ATO3 (il Consorzio Media Sabina, comprendente 10 Comuni, ed il Comune di Pozzaglia Sabina), a 70 degli
81 Comuni di ATO3, di cui 62 ricadenti nella provincia di Rieti e 8 nella provincia di Roma per complessivi 175.722

abitanti residenti pari a 125.456 utenze.

Acqua Pubblica Sabina S.p.A. ha organizzato e sviluppato I'avvio della gestione del servizio e le procedure di consegna

degli impianti sulla base di un Programma Operativo che, in coerenza con quanto deliberato da ATO3, prevedeva, dopo

ACQUA PUBBLICA SABINA S.P.A, Via E. Mercatanti, 8 02100 Rieti
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una prima fase di gestione transitoria della durata di 24 mesi (dal 1.1.2016 al 31.12.2017), di avviare |'acquisizione

progressiva delle gestioni.

L'insieme delle attivita & stato via via reso operativo dapprima sulla base dello Schema Regolatorio Virtuale, (Tariffa,
Piano degli investimenti, PEF) di cui all'art.10 dell’Allegato A alla deliberazione ARERA n. 664/2015, adottato dalla

Conferenza dei Sindaci il 30 maggio 2016.

Successivamente, sulla base delle delibere 917/17 e 918/17 di ARERA, la Conferenza dei Sindaci ha adottato il nuovo

schema regolatorio ed il conseguente aggiornamento di tariffa, programma degli investimenti e PEF.

Su queste basi si & proceduto alla acquisizione delle gestioni che ha avuto effettivo awvio il 1° dicembre 2017 con
I'acquisizione della gestione di 6 Comuni della sabina romana (Monteflavio, Montelibretti, Montorio Romano,

Moricone, Nerola, Palombara Sabina) e si e progressivamente sviluppato nel corso del 2018 e degli anni successivi.

Al 1° gennaio 2019 la societa risultava operativa in 23 Comuni che rappresentavano il 73,69% della popolazione

complessiva di competenza (130.615 abitanti su 177.258).

Al 1° gennaio 2020 la societa risultava operativa in 44 Comuni che rappresentavano 1'88,76% della popolazione

complessiva di competenza.

Nel corso del 2020 si & proceduto alla acquisizione di ulteriori 4 gestioni portando a 48 (su 70) i Comuni serviti con una
popolazione gestita di 159.374 abitanti e 109.726 utenze che rappresentano, rispettivamente, 1'89,91% della

popolazione complessiva e I'86,49% del totale delle utenze.

Il 1° gennaio 2021 é stata acquisita la gestione di ulteriori 3 Comuni, per un totale di 51 Comuni serviti nel territorio di

competenza, che rappresentano il 90,99% della popolazione complessiva e I'88,87% del totale delle utenze.

Il 1° gennaio 2022 e stata acquisita la gestione di ulteriori 5 Comuni, per un totale di 56 Comuni serviti nel territorio di

competenza, che rappresentano il 95,47 % della popolazione complessiva ed il 93,47% del totale delle utenze.

Nel corso del 2022 si @ proceduto alla acquisizione di ulteriori 7 gestioni portando a 63 i Comuni serviti con una
popolazione gestita di 171.944 abitanti e 122.967 utenze che rappresentano, rispettivamente, il 97% della popolazione

complessiva ed il 96,93% del totale delle utenze.

A decorrere dal 1° gennaio 2023 sono state acquisite le gestioni di ulteriori 4 Comuni portando a 67 i Comuni serviti,
con una popolazione gestita di 175.722 abitanti e 125.456 utenze, che rappresentano il 99,37 % della popolazione
complessiva ed il 98,82% del totale delle utenze, e si sono concluse le procedure per i restanti 3 Comuni che

completeranno entro il 2024 'acquisizione delle gestioni dei 70 comuni di competenza.
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APS

APS - IL PROCESSO DI ACQUISIZIONE DELLE GESTIONI
STATO DI AVANZAMENTO (agg. dic. 2023)

B GEsTioN! AcQuisITE
0 GESTIONI SALVAGUARDATE
 ACQUISTZIONE IN CORSO

B ABmaNTI Acquismi
 ABITANTI DA ACQUISIRE

0,63%

E proseguita anche nel corso del 2023, I'implementazione della struttura organizzativa finalizzata ad adeguare
I'organico agli obiettivi strategici e di sviluppo e ad allineare le strutture organizzative ai processi soggetti agli standard

di qualita definiti dall’Autority nazionale (ARERA).

Nel corso del 2023 sono stati effettuati importanti implementazioni organizzative e per maggiori dettagli si rimanda al

par. 1.9. Sviluppo organizzativo.

1.2. Il mercato - atti regolatori deliberati da ARERA

- Per quanto riguarda |'evoluzione del mercato, ed in particolare del sistema regolatorio, si riportano
innanzitutto, gli atti significativi adottati dall’Autorita di regolazione ARERA nel corso del 2023 aventi impatti

diretti sulla gestione di Acqua Pubblica Sabina S.p.A.
DELIBERE E ATTI

- Deliberazione 13/2023/R/com
Con il provvedimento I'Autorita ha innalzato a € 9.530 il valore della soglia ISEE per l'accesso al bonus sociale
idrico (valore precedente € 8.265). Pertanto, a partire dal mese di febbraio 2023 si & verificato 'aumento delle
DSU che I'INPS trasmette ad Acquirente Unico (Gestore del Sll) ai fini della corresponsione del bonus sociale

da parte dei gestori.
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Deliberazione 51/2023/R/idr

Con il provvedimento 'ARERA ha avviato il procedimento per la definizione di schemi tipo di bando di gara per
I'affidamento della gestione del servizio idrico integrato.

In sede di riordino della materia dei servizi pubblici locali di rilevanza economica, il d.lgs. 201/22 ha esplicitato
una preferenza per I'affidamento mediante procedura a evidenza pubblica, prevedendo che “Gli enti locali e
gli altri enti competenti affidino i servizi di interesse economico generale di livello locale secondo la disciplina
in materia di contratti pubblici, favorendo, ove possibile in relazione alle caratteristiche del servizio da erogare,
il ricorso a concessioni di servizi rispetto ad appalti pubblici di servizi, in modo da assicurare I'effettivo
trasferimento del rischio operativo in capo all'operatore”.

Al contempo, il d.Igs. 201/22 prevede che la scelta della modalita di gestione del servizio (che pud essere - per
i servizi a rete - un affidamento a terzi mediante procedura a evidenza pubblica, un affidamento a societa mista
o un affidamento a societa in house, fatta salva la gestione in economia 0 mediante aziende speciali per le
gestioni in forma autonoma del servizio idrico integrato).

Sempre il d.Igs. 201/22 ribadisce la centralita dell'azione delle Autorita nazionali di regolazione per garantire
condizioni elevate di qualita nei vari contesti in linea con l'obiettivo di coesione sociale e territoriale, in
particolare prevedendo, all'articolo 7, che, negli ambiti di competenza, le medesime Autorita:

- individuino i costi di riferimento dei servizi, lo schema tipo di piano economico-finanziario, gli indicatori e i
livelli minimi di qualita dei servizi, anche ai fini delle valutazioni richieste ai soggetti affidanti in sede di
assegnazione del servizio pubblico locale;

- predispongano schemi di bandi di gara e schemi di contratti tipo secondo quanto disposto dalle discipline di
settore, precisando che “I bandi di gara (...) assicurano, nel rispetto del principio di proporzionalita, la tutela
occupazionale del personale impiegato nella precedente gestione, anche mediante I'impiego di apposite

clausole sociali, secondo la disciplina in materia di contratti pubblici”.

Deliberazione 64/2023/R/idr

Con il presente atto FARERA ha awviato il procedimento MTI-4. Inoltre, ai sensi del comma 1.2 della
deliberazione 229/2022/R/IDR, all’'esito della ricognizione condotta nel mese di febbraio 2023, ha indicato il
valore di 0,2855 €/kWh quale costo medio di settore della fornitura elettrica.

In ambito di costi per la fornitura elettrica I'Autorita ha ritenuto necessario estendere taluni degli strumenti
introdotti con la deliberazione 229/2022/R/IDR al fine di mitigare gli effetti dello straordinario aumento dei
costi per I'acquisto di energia elettrica registrato nel corso dell'anno 2022, contemperando I'esigenza di favorire
il mantenimento dell’equilibrio economico-finanziario degli operatori con quella di contenere gli oneri gravanti

sugli utenti, anche valutando — con riferimento ai costi sostenuti nel 2022 - I'eventuale reiterazione di quanto
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disposto relativamente al 2021 dal comma 1.1, lett. c), della citata deliberazione 229/2022/R/IDR, e quindi,

“laddove I'entita del costo effettivo per I'acquisto di energia elettrica riferito al 2021 risulti superiore a quello
riconosciuto in applicazione delle regole di cui all'articolo 20 e al comma 27.1 del MTI-3, la possibilita per 'Ente
di governo dell'ambito — su richiesta dell'operatore ai fini del mantenimento dell'equilibrio economico
finanziario della gestione — di presentare motivata istanza per il riconoscimento di costi aggiuntivi nell'ambito
della quantificazione della componente di conguaglio “costi (...) per il verificarsi di eventi eccezionali” di cui al
comma 27.1, lett. f.,, del MTI-3, riferita all'anno a={2023}. La suddetta istanza dovra essere corredata da un
piano di azioni per il contenimento del costo dell'energia (attraverso anche l'esecuzione periodica delle
diagnosi energetiche e la nomina di un tecnico responsabile per la conservazione e 'uso razionale dell’energia),
con una valutazione del potenziale risparmio energetico, nonché delle misure per garantire la sostenibilita

della tariffa per le utenze finali.”

- Memoria 106/2023/I/idr
La Memoria dell’Autorita & stata presentata al Senato relativamente ai seguenti temi:
1) stato di recepimento del quadro comunitario nella regolazione del Sll, con particolare riferimento alla
disciplina della qualita tecnica, per la quale sono state fornite anche evidenze in merito alle
performance raggiunte sul territorio;

i) trend degli investimenti, sia in termini assoluti che di obiettivi prefissati, anche alla luce dei possibili

sviluppi in esito all‘attribuzione dei finanziamenti della linea di investimento 4.4 della Missione M2C4
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR);

1) analisi sulla proposta di revisione della Direttiva Quadro sulle Acque, della Direttiva Acque sotterranee

\

¢

e della Direttiva Standard qualita ambientale nel settore della politica delle acque, nel contesto del piu
generale Piano di azione “Inquinamento zero” (“Zero pollution”), presentato dalla Commissione
Europea nel mese di ottobre 2022;

V) analisi del documento della Commissione Europea per la rifusione della Direttiva Acque Reflue,
corredata da proposte finalizzate a minimizzare i possibili impatti negativi di alcune specifiche

previsioni in ambito nazionale.

- Memoria 178/2023/1/idr
LUARERA con la memoria in oggetto ha presentato al Senato una analisi riguardante i seguenti temi:
) ricognizione degli interventi di urgente realizzazione per far fronte nel breve termine alla crisi idrica,
evidenziando l'opportunita che il programma di quelli individuati sia coordinato con il “Piano nazionale
di interventi infrastrutturali e per la sicurezza nel settore idrico” di cui al comma 516 dell’art. 1 della

legge n. 205/17, come riformulato ad opera del decreto-legge n. 121/21 (... mitigazione dei danni
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dispersioni di risorse idriche).

) monitoraggio degli investimenti e la regolazione della qualita tecnica nel SlI, auspicando, per gli usi
diversi dal civile (es. irriguo), I'adozione di meccanismi incentivanti per la promozione dell'efficienza e
per il miglioramento della qualita analoghi a quelli adottati dallAutorita, al fine di promuovere
strutturali miglioramenti qualitativi in tutti i settori di impiego delle risorse idriche.

1)) misure per favorire l'uso efficiente dell'acqua, evidenziando I'impegno dell’Autorita in iniziative
ispirate al principio di “water conservation”, nonché in quelle volte alla valorizzazione delle
potenzialita del riuso della risorsa idrica, valutando positivamente l'intervento normativo in questione,
che introduce prime semplificazioni per autorizzare (fino al 31 dicembre 2023) il riutilizzo delle acque
reflue depurate, pur proponendo interventi che ne potenzino la portata, assicurandone la sostenibilita

(in particolare, sotto il profilo sanitario e ambientale).

- Deliberazione 233/2023/E/com

Il provvedimento ha esteso al settore idrico il “Tentativo obbligatorio di conciliazione”.

A partire dal 30 giugno 2023, “gli utenti che devono risolvere problemi e controversie con il gestore, prima di
rivolgersi a un giudice, dovranno effettuare il tentativo di conciliazione presso il Servizio Conciliazione ]
dell'Autorita, gratuito e online.” (
L'eventuale accordo sottoscritto tra le parti avra titolo esecutivo; in caso di insuccesso il tentativo di
conciliazione diventera condizione indispensabile per rivolgersi al giudice. U
Gli utenti dovranno rivolgersi esclusivamente alla conciliazione per le controversie non risolte con il reclamo. *

Al Servizio Conciliazione si pud accedere per le problematiche riguardanti la fatturazione, i consumi, i

pagamenti e anche per richieste risarcitorie. Sono escluse le tematiche relative al bonus idrico, che sono gestite

- ~

dallo Sportello per il Consumatore, quelle non previste dal Testo Integrato sulla Conciliazione (TICO), come le

questioni tributarie o fiscali, e quelle legate alla qualita della risorsa.

- Deliberazione 239/2023/R/idr
LARERA ha disposto che a decorrere dal 1° luglio 2023 la componente perequativa Ul4 prevista dal comma
30.1 del MTI-3 (alimentazione e copertura dei costi di gestione del Fondo di garanzia delle opere idriche di cui
all'articolo 58 della legge 221/15), sia pari a 0,0 centesimi di euro/metro cubo.
La componente perequativa Ul4, applicata a tutte le utenze del SIl come maggiorazione ai corrispettivi di
acquedotto, fognatura e depurazione, fino alla data del provvedimento, era posta pari a 0,4 centesimi di

euro/mc.
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In considerazione del rapporto sulla gestione del conto Ul4 fornito dalla CSEA, 'ARERA, visti gli impieghi e le
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riserve maturate, ha ritenuto necessario aggiornare la componente Ul4 ponendo la stessa pari a 0,0 centesimi
di euro/metro cubo, fermo restando I'eventuale successivo aggiornamento in relazione al fabbisogno del

Conto.

-  Deliberazione 259/2023/R/com
Il provvedimento dell’Autorita & stato emanato in attuazione delle disposizioni del DL Aiuti-quinques, in
continuita con le deliberazioni dellAutoritda 373/2022, 474/2022, 669/2022/R/com e 76/2023/R/com,
definisce i contenuti minimi della comunicazione in tema di credito d’imposta che i venditori di energia

elettrica devono inviare alle imprese clienti richiedenti nonché le sanzioni in caso di mancata ottemperanza.

- Deliberazione 303/2023/R/idr
Il provvedimento ha diffuso la “Nota Metodologica” predisposta dal’Autorita ai fini delle “valutazioni” previste
dal meccanismo incentivante RQTI per il biennio 2020-2021.
Con tale delibera 'Autorita ha approvato la nota metodologica di cui all'Allegato A del presente provvedimento,
volta a evidenziare le prime risultanze istruttorie emerse nell'lambito del procedimento avwviato con

deliberazione 107/2022/R/IDR per le valutazioni quantitative previste dal meccanismo incentivante.

- Deliberazione 637/2023/R/idr

La delibera ha aggiornato la regolazione della qualita tecnica (RQTI), con l'obiettivo di rafforzare il set di
indicatori in vigore e di introdurre ulteriori standard, anche alla luce delle criticita climatiche in atto e delle
recenti novita legislative in materia di qualita.
Le modifiche alla RQTI si applicano a decorrere dal 1° gennaio 2024, fatte salve le ulteriori tempistiche
precisate nel documento. Tra le novita principali risalta I'introduzione del nuovo macro-indicatore MO dedicato
alla misurazione della capacita di resilienza del sistema degli approvvigionamenti, volto a monitorare l'efficacia
del complesso sistema degli approvvigionamenti a fronte delle previsioni in ordine al soddisfacimento della
domanda idrica nel territorio gestito.
Con un successivo provvedimento I'Autorita definira i criteri per la collaborazione con le Amministrazioni
competenti e gli stakeholder, al fine di procedere, nel corso del 2024, alla determinazione puntuale dell'ambito
territoriale di riferimento, nonché alle modalita di misurazione di dettaglio dei volumi attinenti agli usi diversi
dal potabile.
Nell'ambito di tale attivita Autorita pone le seguenti tempistiche:

e avviare una fase sperimentale di monitoraggio e raccolta delle grandezze preposte alla costruzione

dell'indicatore a partire dal 1° gennaio 2025;

ACQUA PUBBLICA SABINA 5.P.A. Via E. Mercatanti, 8 02100 Rieti
PIVA/C.F. 01138990575; info@acquapubblicasabina.it; info.aps@pec.it; (+39) 0746.233901
10

—



AP

e applicare il meccanismo di incentivazione a regime a partire dal 1° gennaio 2026.
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Per il macro-indicatore MO, I’Ente di governo dovra individuare:
e |aclasse di partenza, sulla base dei dati tecnici messi a disposizione del gestore e validati dal medesimo
Ega;
+ [‘obiettivo di miglioramento/mantenimento che il gestore & tenuto a conseguire sulla base dei target
fissati dal nuovo impianto RQT! in termini di incremento della disponibilita idrica.
Per il macro-indicatore MO, saranno assegnati — fin dal biennio di valutazione 2024-2025 —i premi e le penalita
per gli stadi di valutazione di base, rimandando I'applicazione del meccanismo di incentivazione per i livelli
avanzati e di eccellenza al termine della interlocuzione con gli stakeholder istituzionali volti alla definizione di
un macro-indicatore che consideri anche i consumi diversi dal civile.
“In considerazione del fatto che alcune delle grandezze sottese alla costruzione del macro-indicatore M0 non
sono ad oggi rilevate o stimate, si rinvia per tale indicatore I'applicazione dei meccanismi di incentivazione dei
livelli di valutazione avanzati e di eccellenza (Stadi Iil, IV e V) - di cui al Titolo 7 RQTI - al biennio di valutazione
2026-2027, fermi restando gli obblighi di rilevazione di cui al Titolo 8 RQT!".

Infine, gli altri macro-indicatori RQTI sono stati declinati in nuove classi e nuovi standard.

-  Deliberazione 639/2023/R/idr

Con il provvedimento 'ARERA ha approvato il metodo tariffario idrico per il quarto periodo regolatorio 2024-
2029 (MTI-4) definendo le regole per il calcolo dei costi ammessi al riconoscimento in tariffa. La durata del
quarto periodo regolatorio & stata estesa a sei anni. Sono previsti due aggiornamenti a cadenza biennale delle
predisposizioni tariffarie, secondo le modalita e i criteri che I'Autorita definira con successivi procedimenti, e
una eventuale revisione infra-periodo della proposta tariffaria, su istanza motivata dell'Ente di governo
del’ambito, che potra essere presentata in qualsiasi momento del periodo regolatorio al verificarsi di
circostanze straordinarie e tali da pregiudicare I'equilibrio economico-finanziario della gestione.

Tra le numerose disposizioni dettate dal provvedimento, occorre evidenziare:

Moltiplicatore tariffario: I'Arera ha confermato la formula per il calcolo del moltiplicatore tariffario 9,
aggiornando l'anno base ai fini del'adeguamento del denominatore, ovvero considerando il prodotto scalare
tra i corrispettivi applicati all'anno 2023 e le variabili di scala relative all'anno (a-2). In ciascun anno, il rapporto
tra il moltiplicatore tariffario base e quello relativo all'anno precedente non potra assumere un valore
superiore ad un dato limite alla crescita fissato sulla base del tasso di inflazione atteso (2,7%), del limite di
prezzo (5%), del fattore di sharing (1,5%) e dei parametri definiti nell’ambito della matrice degli schemi
regolatori. Laddove gli Enti di governo dell'ambito ritengano necessario, per assicurare il raggiungimento degli
specifici obiettivi programmati, il superamento del limite annuale al moltiplicatore, potranno presentare

motivata istanza all’Autorita.
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Vincolo ai ricavi del gestore: I'Arera ha confermato la struttura generale del vincolo ai ricavi del gestore (VRG)
quale somma delle componenti di costo relative alle immobilizzazioni, al Fondo Nuovi Investimenti, alla
copertura dei costi operativi, alla copertura dei costi ambientali e della risorsa, alla copertura dei conguagli
relativi al vincolo ai ricavi del gestore dell'anno (aa-2). Relativamente alle singole componenti & stato
specificato che:

e Costi delle immobilizzazioni: viene confermata la struttura generale dei costi delle immobilizzazioni
adottata nel precedente periodo regolatorio;

e Fondo Nuovi Investimenti: viene confermato il trattamento della componente tariffaria Fondo Nuovi
Iinvestimenti, con 'obbligo per il gestore di destinare il medesimo Fondo in via esclusiva ai nuovi
investimenti per il raggiungimento degli specifici obiettivi individuati nel programma degli interventi;

e (Costi operativi: viene confermata la distinzione tra costi operativi endogeni alla gestione, costi
operativi aggiornabili (tra cui quelli afferenti all'energia elettrica e alle forniture all’ingrosso) e costi
operativi associati a specifiche finalita (di natura previsionale), in particolare:

v" Costi operativi endogeni: viene mantenuto — per i primi quattro anni del nuovo periodo
regolatorio — il meccanismo di efficientamento di cui al MTI-3, applicando — a partire dai costi
operativi endogeni del 2022 opportunamente inflazionati — I'eventuale decurtazione di una
quota calcolata in funzione:

i) della differenza (ove positiva) tra i costi operativi endogeni riconosciuti al gestore nella
tariffa dell'annualita 2020 e il costo operativo efficientabile, sostenuto dall'operatore
con riferimento alla medesima annualita;

ii) di un coefficiente che assume valori differenziati a seconda del livello pro capite
(riferito al 2020) del costo operativo totale sostenuto dall'operatore e del relativo
costo operativo stimato calcolato sulla base dei dati relativi all'annualita 2020.

v Costi operativi aggiornabili: viene definita una nuova formulazione dei costi dell'energia
elettrica che prevede il riconoscimento di un costo per I'acquisto di energia elettrica nellanno
(a) pari a quello sostenuto nei due anni precedenti, e in sede di conguaglio dell'anno (a+2)
I'adozione di una trattazione degli oneri in questione tale da assicurare che detto costo non
risulti superiore, con un intervallo di tolleranza, a un benchmark che tenga conto dei costi-
riferiti al medesimo anno (a) -relativi a un mix teorico di acquisto, ponendo inizialmente una
incidenza pari al 70% per i prezzi variabili e al 30% per quelli fissi, con successivi
aggiornamenti.

v" Costi operativi associati a specifiche finalita: viene stabilito di mantenere la facolta di
ricomprendere tra i costi operativi (ove ne ricorrano i presupposti e su motivata istanza)

eventuali oneri aggiuntivi riconducibili a specifiche finalita e in particolare:
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- costi operativi di piano rivisti dall'Ente di governo dell'ambito in presenza di significativi
processi di aggregazione gestionale ovvero di nuovi processi tecnici gestiti, esplicitando che
tali oneri possono essere riconducibili, a titolo esemplificativo, all'estensione del servizio di
acquedotto, fognatura o depurazione in vaste aree del territorio, ovvero alla nuova attivita di
gestione delle acque meteoriche (ove I'Ente di governo esercitasse la facolta di includerla nel
servizio idrico integrato, pur risultandone esclusa in precedenza) o al potenziamento della
medesima, nonché ad attivita aggiuntive richieste dall'entrata in vigore di nuove normative e
i cui oneri risultino connessi a finalita diverse rispetto a quelle a cui sono destinate le altre
componenti ricomprese
e Componenti a conguaglio: viene stabilito di aggiornare il trattamento delle componenti a conguaglio
per tenere conto, da un lato degli adeguamenti e delle modifiche apportate ai costi operativi
aggiornabili, dall’altro dell'inclusione dei seguenti elementi di novita;

1) possibilita di pieno recupero dei costi di energia elettrica effettivamente sostenuti nel 2022, a
condizione che sia presentata motivata istanza da parte del soggetto competente, corredata
da un piano di azioni per il contenimento del costo dell'energia, con una valutazione del
potenziale risparmio energetico, nonché delle misure per garantire la sostenibilita della tariffa
per le utenze finali;

)} componente — a decurtazione dei costi riconosciuti — quantificata sulla base delle penalita
attribuite dall’Autorita e indicate, ai fini delle predisposizioni tariffarie per gli anni aa={2024,
2025}, nell’Allegato B alla deliberazione 476/2023/R/idr e nella “TAV. 27 - Ammontare
massimo della penalita ai sensi del comma 29.4 RQTI” dellAllegato B alla deliberazione
477/2023/R/idr;

) possibilita per I'Ente di governo dell'ambito di riconsiderare - su istanza del gestore per la
copertura dei costi efficienti - le predisposizioni tariffarie relative alle precedenti annualita in
ottemperanza alle pil recenti pronunce giurisprudenziali, potendo predisporre la
componente di conguaglio aggiuntiva Rca, opportunamente inflazionata.

In coerenza con I'ampliamento del periodo regolatorio di riferimento, I'Autorita ha previsto che i documenti di
programmazione che costituiscono la proposta tariffaria (Programma degli Interventi e Piano economico-
finanziario) siano puntualmente aggiornati secondo una rinnovata prospettiva di pil lungo periodo.

In particolare, con riguardo al programma degli interventi, 'Autorita richiede al gestore che nel documento
siano specificate le criticita riscontrate sul relativo territorio, gli obiettivi che si intendono perseguire, nonché
la puntuale indicazione degli interventi per il quarto periodo 2024-209, distinguendo le opere strategiche
dettagliate nel Piano delle Opere Strategiche (“POS”) dagli altri interventi. Per il POS, ai fini delle

predisposizioni per il quarto periodo regolatorio, si richiede che sia aggiornato sino al 2035.
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1.3. Conferenza dei Sindaci e dei Presidenti del’ATO3
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La Conferenza dei Sindaci di ATO3, nella seduta del 18 ottobre 2023, ha approvato con decisione n. 4 del 18 ottobre
2023 la “Proposta di revisione integrazione e modifica della Convenzione per la gestione dell'interferenza idraulica del
sistema acquedottistico Peschiera — Le Capore con decisione n. 4 del 18 ottobre 2023 la Proposta di revisione
integrazione e modifica della Convenzione per la gestione dell'interferenza idraulica del sistema acquedottistico

Peschiera — Le Capore”:

- linserimento nel perimetro di operativita delle aree afferenti al sistema acquedottistico Peschiera — Le Capore
del Comune di Monteflavio e dei Comuni del Consorzio Media Sabina: Casperia, Configni, Cottanello,
Montasola, Montebuono, Poggio Catino, Roccantica, Selci, Torri in Sabina, Vacone;

- l'aumento dell'importo del contributo stabilita dallart. 5, lettera g), punto i, riconosciuto ai territori dell’/ATO3
Rietida € 7,5MLN a € 12MLN a partire dal 2024 e I'applicazione della rivalutazione secondo I'indice di inflazione

programmata di cui all'art 5, comma 6, a decorrere dall'anno 2025 e per ogni anno successivo;

Successivamente, con nota 2513 del 13.11.2023 ATO3 ha trasmesso alla Regione Lazio la “Proposta di revisione
integrazione e modifica della Convenzione per la gestione dell'interferenza idraulica del sistema acquedottistico
Peschiera—Le Capore” e |a Regione Lazio, con nota 1461783 del 15.12.2023, convocava, nel rispetto di quanto previsto
dall’art. 15 della convenzione, un tavolo tecnico con la partecipazione di ATO2, ATO3, ACEA ATO2 ed APS che allo stato

attuale sta operativamente valutando tale proposta.

Nella stessa seduta & stata approvata la condivisione delle proposte di intervento del gestore Acqua Pubblica Sabina

S.p.A. per il PNSIISSI (“Piano Nazionale di interventi Infrastrutturali e per la sicurezza del settore idrico”).
In particolare, di seguito si riporta I'elenco delle proposte ammesse al suddetto piano:

v" Interventi di messa in sicurezza del sistema di approvvigionamento dei comuni del Cicolano Turanese (€

17.5MLN);

¥’ Progetto di efficientamento e riduzione delle perdite idriche delle reti di distribuzione idrica facenti parte

dell’ATO 3 del Lazio (€ 25MLN);

v"  Messa in sicurezza dell'alimentazione idrica dei comuni della Media e Bassa Sabina e della Tuscia con condotta

adduttrice in derivazione dall’Acquedotto del Peschiera (€ 89MLN);
Messa in sicurezza alimentazione idrica dei comuni della Bassa Sabina e di Magliano Sabina (€ 7.6MLN).

Per maggiori dettagli si rimanda al par. 1.13. “Piano nazionale di interventi infrastrutturali per la sicurezza nel settore

idrico (“PNIISSI”)".
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1.4. Il Programma degli interventi e il Piano delle Opere Strategiche (POS)

Relazione sulla Gestione al Bilancio d’Esercizio chiuso al 31 dicembre 2023

Il Programma degli Interventi approvato prevede un complesso significativo di interventi a carico della tariffa e degli
importi dell’interferenza oltre alla utilizzazione dei contributi a fondo perduto acquisiti (Ministero Ambiente, Regione

Lazio, PNRR). Complessivamente, si tratta di oltre 110 M€ di investimenti come risulta dal seguente prospetto:

FINANZIAMENTO 2020-2023 2024-2027 TOTALE %
TARIFFA 10.627.108 13.036.776 23.663.885 21%
INTERFERENZA 45.844.492 34.015.131 79.859.623 72%

CONTRIBUTO

7.614.090 - _7.614.090 7%

Questi interventi si integrano con quanto ulteriormente previsto nell'ambito del Piano delle Opere Strategiche (POS),

che sara aggiornato come previsto dall’MTI.4, secondo in nuovo orizzonte temporale esteso sino al 2035.

In attuazione di quanto stabilito da MTI-3, nell'ambito del Programma degli Interventi approvato nelle Conferenze dei
Sindaci del 16 maggio 2022 e del 28 giugno 2022, é ricompreso il Piano delle Opere Strategiche per lo sviluppo delle
infrastrutture idriche (POS) che specifica, con riferimento al periodo 2020-2027, gli interventi infrastrutturali
consistenti in nuove opere la cui realizzazione, che richiede tempistiche pluriennali anche in ragione della relativa

complessita tecnica, & prioritaria ai fini del raggiungimento dei livelli di servizio fissati per il territorio di competenza.

Sono ricompresi, in questa categoria di opere, interventi relativi alle attivita di acquedotto, fognatura e depurazione

riferiti a cespiti per i quali sia prevista una vita utile non inferiore a 20 anni.

Le Opere Strategiche si riferiscono ad interventi il cui finanziamento, solo in parte, pud essere assicurato nel periodo
2020-2027 dalla tariffa e dall’interferenza le cui risorse devono essere prioritariamente finalizzate a risolvere le
emergenze e le criticita derivanti dalla diffusa obsolescenza delle reti e degli impianti, ma necessitano, per la loro
realizzazione, di rilevanti contributi pubblici richiesti e da richiedere alla Regione Lazio, al Ministero dell’Ambiente sul

Piano Invasi e, soprattutto, a valere sul PNRR.

In relazione agli approfondimenti effettuati in sede di progettazione degli interventi e tenendo conto delle criticita
emerse a partire dalla seconda meta del 2021 relativamente ai costi dell’energia elettrica si & proceduto ad un

aggiornamento sostanziale del Piano delle Opere Strategiche.

Oltre ad effettuare un aggiornamento sostanziale delle singole voci del POS si & integrato il Piano prevedendo un
apposito progetto finalizzato a rendere sostanzialmente autonomi i principali impianti attraverso la produzione di

energie rinnovabili.
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In base alla rielaborazione effettuata con la Decisione n. 2 del 16 maggio 2022 della Conferenza dei Sindaci anche ai

fini della partecipazione ai bandi per l'acquisizione dei finanziamenti PNRR, il POS risulta organizzato in sei progetti

come & evidenziato nel seguente prospetto:

. Pdl 2020-2023 e previsioni 2024-2027 Finanziamenti necessari
Descrizone al completamento degli Totale
Tariffa Interferenza Contributi
POS1 - Interventi strutturali per la riduzione delle perdite idriche 3.366.860 22.110.272 21.819.733 39.085.314 86.382.179
POS2 - Impianti depurazione capacita superiore ai 2000 ab/eq 365.000 7.933.020 457.500 27.424.000 36.179.520
POS3 - Messa in sicurezza schema acquedottistico Salto Cicolano - 10.652.780 9.378.739 20.031.519
POS4 - Messa in sicurezza schema acquedottistico Bassa e Media Sabina 1.648.705 - 1.184.000 25,075.935 27.908.640
POSS5 - Messa in sicurezza schema acquedottistico Rieti - 5.399.407 2.341.024 12.509.214 20.249.645
POS6 - Fonti rinnovabili per I'alimentazione degli impianti del Sil - 2.000.000 - 38.000.000 40.000.000

Su queste basi programmatiche nel corso del 2023, oltre alla complessiva definizione progettuale degli interventi

programmati, si & proceduto alla realizzazione ed all'avvio degli interventi il cui finanziamento & assicurato dai fondi

della tariffa, dell’interferenza e dei contributi pubblici gia acquisiti.

Per quanto riguarda lutilizzo degli importi dell'interferenza, dovendosi assicurare un livello adeguato di

rendicontazione sulla base della Convenzione in essere, si sono avviate le attivita di progettazione e realizzazione delle

opere riferite non solo al quadriennio 2020-23 e per maggiori dettagli si rimanda al par.1.6 “La convenzione

obbligatoria per la gestione dell'interferenza.

Per quanto riguarda i contributi pubblici sono stati awviati o sono in fase di avvio gli interventi per I'utilizzazione dei

contributi pubblici gia acquisiti pari ad € 35.3MLN € come risulta dal seguente prospetto:

CONTRIBUTO IMPORTO

MASE 2.925.024
Regione Lazio 3.206.407
PNRR Perdite Idriche 21.836.763

PNRR Depurazione 7.429.000

Stante la rilevanza di quanto previsto dal Programma degli Interventi e dal Piano delle Opere Strategiche si sono avviate

tutte le iniziative possibili per 'acquisizione di ulteriori contributi concorrendo ai diversi bandi pubblicati.

In tabella sono evidenziate le iniziative pil significative:

LINEA DI FINANZIAMENTO RICHIEDENTE  SOGGETTO ATTUATORE CONTRIBUTO RICHIESTO
CIS Acqua Bene Comune Regione Lazio APS 89.021.345
Next Appennino APS APS 14.728.379

PNIISSI ATO 3 APS 48.611.323

s
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Nella previsione che la realizzazione del complesso delle Opere Strategiche solo molto parzialmente pud essere

Relazione sulla Gestione al Bilancio d’Esercizio chiuso al 31 dicembre 2023

assicurata dai contributi pubblici, si & comunque organizzata, con I'avviso pubblico per I'acquisizione di manifestazioni
d'interesse pubblicata il 10.02.2022, una procedura per acquisire, con operazioni di finanza, anche attraverso
I'anticipazione di parte degli importi dell'interferenza successivi al 2027, un finanziamento a medio/lungo termine di
60 ME destinato alla realizzazione entro il 2027 degli investimenti previsti dal Piano delle Opere Strategiche afferenti
alla gestione del servizio idrico integrato. Il 16 maggio 2023, a conclusione della complessa procedura avviata, si &
proceduto alla firma del contratto di finanziamento denominato “Loan agreement between Acqua Pubblica Sabina

S.p.A. and Cadogan Investment Group S.L.".

Il Loan Agreement prevede l'erogazione ad APS, da parte di Cadogan Investment Group, di un finanziamento di
62.005.000,00 € per la realizzazione degli investimenti previsti nel Programma degli Interventi approvato da ATO3.
L'erogazione del finanziamento & prevista per trance a scadenze prefissate a partire dal 28 luglio 2023 al 31 dicembre

2026 e la restituzione e prevista entro il 31.12.2038, in 36 rate quadrimestrali a partire dal 01.01.2027.

Le procedure per I'erogazione del finanziamento come ¢ specificato nel par. 1.5. “Stato della controversia CIG” non si

sono concretizzate e sono tuttora in corso.

|1.5. Stato della controversia CIG

Si riepilogano di seguito gli sviluppi della situazione relativa al finanziamento a medio/lungo termine di 62,05 M€
comprensivo dei costi, necessario per la realizzazione entro il 2027 degli investimenti previsti dal Programma degli

Interventi e dal Piano delle Opere Strategiche.

Nel corso del primo semestre del 2023, si & proceduto alla firma del contratto di finanziamento denominato “Loan

agreement between Acqua Pubblica sabina S.p.A. and Cadogan Investment Group S.L..

Il finanziamento prevedeva I'erogazione per trance a scadenze prefissate dal 28 luglio 2023 al 31 dicembre 2026 e la

restituzione & prevista entro il 31.12.2038, in 36 rate quadrimestrali a partire dal 01.01.2027.

Ai fini dell'ottenimento del finanziamento a medio/lungo termine si & reso necessario, tramite MPS, a procedere alla
emissione di una garanzia estera Swift MT 760 del valore di €2.005.000 (scadenza 28.07.2023) con relativo pegno a

prima escussione e deposito della somma su un conto corrente dedicato.

Purtroppo, sebbene siano stati rispettati da parte di APS gli impegni assunti, alla scadenza, CIG mancava di erogare la

prima tranche del finanziamento per €7.005.000.

Al fine di tutelare gli interessi della Societa, in data 9 agosto 2023, APS ricorreva alla competente autorita giudiziaria al
fine di inibire la escussione della garanzia estera, provvedimento che, in pari data, il Giudice provvedeva ad emettere

inaudita altera parte.
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Alla data del 6 settembre 2023, il Giudice, a scioglimento della riserva assunta, ha disposto la rinnovazione della notifica
a mezzo corriere internazionale da perfezionarsi entro il 03.10.2023 ed ha rinviato la causa, per la comparizione delle

parti, all'udienza del 19.10.2023.

Nell’'udienza del 19.10.2023 il Giudice, a seguito della presentazione di memorie da parte di Caixabank e di CIG, attesa
la complessita delle questioni da trattare, ha concesso ulteriori termini per il deposito di note scritte e dopo lo scambio
delle note, il Giudice ha trattenuto la causa in decisione e, il 13.11.2023, ha emesso I'ordinanza 1590/2023 di conferma

del decreto di inibitoria reso inaudita altera parte in data 09.08.2023.

Avverso l'ordinanza del Tribunale di Siena Caixa ha depositato il reclamo e I'udienza per la trattazione dinanzi al Collegio

é stata fissata in data 07.02.2024 e successivamente rinviata da remoto in video conferenza alla data del 20.03.2024.
La causa ha subito un ulteriore rinvio e si & svolta in data 10.04.2024, in trattazione scritta.

La Societa allo stato attuale é in attesa del provvedimento del collegio.

1.6. La Convenzione obbligatoria per la gestione dell’interferenza

In base alla “Convenzione obbligatoria per la gestione dell’interferenza idraulica del sistema acquedottistico Peschiera-
Le Capore” sottoscritta il 2 febbraio 2018, ATO2 riconosce annualmente all'ATO3 importi significativi (7 M€ per ciascuna
delle annualita 2018 e 2019; 7,5 M€ per le annualita successive e per tutta la durata della convenzione, che avra
termine il 31 dicembre 2045) per la realizzazione, per il tramite di APS, degli investimenti previsti dal Programma degli

Interventi.

Tali importi, peraltro erano destinati, in base alla Convenzione esclusivamente ad investimenti per opere e lavori
relativi a impianti di depurazione, fognatura e collettamento, nonché per la manutenzione straordinaria degli stessi,
da realizzare nei 32 Comuni individuati quali aree di salvaguardia (zone di tutela assoluta, di rispetto e di protezione)

del sistema acquedottistico Peschiera - Le Capore.

Per rimuovere queste limitazioni si & impegnata ATO3, insieme ad APS, raggiungendo, gia nel corso del 2020, uno
straordinario risultato; la DGR della Regione Lazio n. 956 del 4 dicembre 2020 ha modificato infatti ,sostanzialmente,
la Convenzione in essere includendo peri32 Comuni individuati quali aree di salvaguardia, tra le tipologie di intervento
ammesse, le opere acquedottistiche indispensabili per la protezione quantitativa della risorsa stessa ed estendendo

ad ulteriori 6 Comuni, limitatamente alle opere acquedottistiche, la possibilita di utilizzare gli importi dell'interferenza.

A seguito della approvazione delle Conferenze dei Sindaci di ATO3 e di ATO2, avvenute rispettivamente il 22 gennaio

2021 ed il 1° luglio 2021, la Convenzione aggiornata & stata firmata digitalmente., il 6 ottobre 2021.
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La nuova situazione determinatasi ed il conseguente estendimento funzionale e territoriale nella utilizzazione degli

importi dell’interferenza riduce sostanzialmente i territori in cui operare con interventi finanziati solo con la tariffa.

Mentre la situazione non muta per quanto riguarda i territori in cui realizzare gli interventi di fognatura e depurazione,
in quanto oggetto degli interventi con l'utilizzo delle risorse dell'interferenza restano i 31 Comuni (oltre ai 31 Comuni
in gestione ad APS rientra in questa fattispecie il Comune di Pozzaglia Sabina, salvaguardato) delimitati con la

Convenzione originaria che incidono in termini di utenze per il 53%, la situazione cambia radicalmente per quanto

riguarda gli interventi acquedottistici.

Si passa infatti da zero a 36 Comuni (oltre ai 36 sono Comuni in gestione ad APS rientra in questa fattispecie il Comune
di Poggio Catino, gestito dal Consorzio Media Sabina, salvaguardato) in cui & possibile realizzare interventi

acquedottistici con gli importi dell’interferenza; 36 Comuni che pesano in termini di utenza per il 64%.

Un cambiamento radicale, in base al gquale e stato profondamente modificato il Programma degli Interventi
introducendo in modo massiccio gli interventi a carico dell’interferenza in campo acquedottistico e riorganizzando
conseguentemente gli interventi a carico della tariffa in modo da assicurare una distribuzione omogenea degli

interventi sull’insieme del territorio.

Nel nuovo scenario determinatosi si & proceduto con la necessaria tempestivita allo sviluppo delle progettazioni ed

all'avvio delle opere.

Come risulta dalle rendicontazioni presentate si sono progressivamente soddisfatti alle scadenze prestabilite tutti gli

obblighi stabiliti dalla Convenzione in essere.

Con la rendicontazione presentata il 05/07/2021 relativamente agli importi 2018-2019 si sono rendicontati impegni

per 42.952.113 a fronte dei 14 M€ richiesti.

Con la rendicontazione 2022 presentata il 01/03/2023 si sono rendicontati impegni assunti per 66.054.754 € e opere
realizzate per 32.590.742 € superando ampiamente, nel 2022, con un anno di anticipo, gli obblighi di rendicontazione

previsti per il 2023 in 28.912.981¢€.

Con la rendicontazione 2023 presentata il 28/02/2024 si sono rendicontati impegni assunti per 86.284.843 € e opere
realizzate per 51.064.369 €.

Al 31 dicembre 2023 risulta pertanto, anticipatamente, ampiamente superato I'obbligo di rendicontazione previsto per

la stessa data.
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E’ opportuno precisare in riferimento alla convenzione obbligatoria per la gestione dell’interferenza che come indicato
al par. 1.3 “Conferenza dei Sindaci e dei Presidenti del’/ATO3”, la societa é parte di un tavolo tecnico costituito per la
valutazione della “Proposta di revisione integrazione e modifica della Convenzione per la gestione dell'interferenza
idraulica del sistema acquedottistico Peschiera — Le Capore””, approvata dalla Conferenza dei Sindaci di ATO3, e
trasmessa alla Regione, che prevede l'inserimento di altri comuni nell'operativita delle aree afferenti il sistema

acquedottistico-Le Capore, I'aumento dell'importo del contributo e rivalutazione.
1.7. Finanziamenti PNRR Perdite Idriche

Al fine di rispettare gli interventi previsti dal Pdl e reperire le opportune risorse finanziarie, la Societa, lo scorso
esercizio, in data 9 maggio 2022, ha presentato proposta per I'acquisizione del finanziamento a valere sul PNRR (Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza) concesso dal Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili come da

Regolamento (UE) 12 febbraio 2021, n. 2021/241.

Pil precisamente, la proposta presentata essa si poneva |'obiettivo di contrastare il fenomeno della dispersione idrica

nelle reti di distribuzione di 40 dei 72 Comuni gestiti da APS le quali presentano le maggiori criticita e numero di

perdite.

Il finanziamento & stato richiesto nell'ambito dello specifico bando sulla riduzione delle perdite idriche (PNRR-M2C4-
14.2) «Progetto di efficientamento e digitalizzazione delle reti di distribuzione idrica gestite da Acqua Pubblica Sabina

S.p.A.» per un valore totale del progetto pari ad € 44.234 mila, da realizzare:

= Tramite contributo per € 21.836 mila;

- Tramite cofinanziamento Interferenza d’Ambito per € 22.487 mila.

L'intervento ha l'obiettivo di:

v Raggiungere, in 40 dei 70 Comuni di competenza, una limitazione del 35% delle perdite, passando dal 66,95%
al 43,52% con un recupero di 12,45 Mmc di acqua pari a circa 82mc/abitante/anno;

v' Efficientare circa 1815 km di rete di distribuzione idrica in un'area a servizio di 151.112 abitanti aggregati in
circa 95.801 utenze;

v Consolidare un percorso di digitalizzazione ed un approccio avanzato alla riduzione delle perdite in modo da

ridurre da 24 min di mc persia 11,6 mc persi all'anno, con una riduzione del macroindicatore M1b del 36,02%.

L'investimento proposto per il PNRR rientra nel pili grande progetto di riduzione delle perdite che APS, in accordo con

ATO3, ha gia avviato e che prevede investimenti complessivi per circa € 86.000 mila nel periodo 2022-2027.
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Il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti nell'ambito della misura M2C4-14.2 del PNRR Piano Nazionale per la
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Ripresa e Resilienza “Riduzione delle perdite nelle reti di distribuzione dell'acqua, compresa la digitalizzazione e il

monitoraggio delle reti” ha finanziato I'intervento descritto.

di cui cofinanziamento 22.487.384
di cui contributo 21.836.736

Il progetto, come riportato nel prospetto di seguito riepilogato, & organizzato in 9 interventi distinti, 5 relativi al
cofinanziamento APS (Smart metering, Distrettualizzazione, Telecontrollo, Bonifica reti e Control Room) e 4 relativi al
finanziamento PNRR (Smart metering, Distrettualizzazione, Telecontrollo e Bonifica reti, localizzati in Comuni diversi

da quelli degli interventi in cofinanziamento).
1.8. Finanziamenti PNRR Depurazione

Nel corso del 2023 la Societa & stata ammessa al finanziamento in merito a 5 interventi sulla depurazione delle acque
reflue e sistemi di fognatura, in cui le schede progettuali rappresentano la prevalenza del finanziamento (pari all’85%)

tramite piano Comunitario PNRR

Missione 2: Rivoluzione verde e transizione ecologica
Componente 4: Tutela del territorio e della risorsa idrica
Investimento 4.4: Investimenti in fognatura e depurazione
Intervento “a regia MIiTE — DG USSRI"

La modalita di finanziamento scelta dei progetti per gli importi residui & 'addebito in bolletta all’'utenza e la percentuale

di ribaltamento dell'intervento & sempre pari al 15%.

Nel dettaglio:
per due dei cinque progetti sono state effettuate le gare di appalto per i lavori che sono stati consegnati:

* Collettamento fognario e potenziamento depuratore di Palombara Sabina, per un importo di €1.594 mila, su
un totale di €1.875 mila, pari complessivamente all’'85% del progetto.
e Collettamento e nuovo depuratore zona Scalo di Poggio Mirteto, con un importo PNRR €1.087 mila, su un

totale di €1.279 mila, pari complessivamente al all'85% del progetto.

Per residui tre interventi si stanno completando le procedure di approvazione ai fini dello svolgimento delle gare:
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e Collettamento e depuratore a servizio di Frazioni di Sopra di Leonessa, per un importo di €2.389, su un totale
di €2.811, pari complessivamente all’85% del progetto;

e Potenziamento ed efficientamento tecnologico depuratore di Moricone, per un importo di€1.152, su un totale
di €1.355, pari complessivamente all'85% del progetto

e Collettamento e nuovo depuratore Localita Angeli in Magliano Sabina, per un importo di €1.206 mila su un

totale di €1.418 Mila, pari complessivamente all’'85% del progetto.

Gli interventi garantiranno contestualmente anche la riduzione dei consumi energetici e delle emissioni di CO2
attraverso controlli di processo avanzati, tecnologie a basso consumo energetico e linstallazione di impianti
fotovoltaici appositamente elaborati.

Uintervento consentira inoltre il rispetto dei principi del DNSH ma soprattutto il raggiungimento di una importante
riduzione della Carbon Footprint complessiva dell’agglomerato grazie alla riduzione del 88% delle emissioni
climalteranti dirette (N20 e CH4) rispetto ai sistemi diffusi attuali (fosse settiche) nonché la conformita del refluo
depurato ai parametri di riutilizzo previsti nel Regolamento (UE) 2020/741 del Parlamento europeo e Consiglio Europeo
del 25 maggio 2020.

Lintervento consentira il collettamento ed il corretto trattamento depurativo delle acque reflue derivanti dalle utenze
attualmente non convogliate e non adeguatamente depurate e consentiranno la riduzione delle emissioni dirette come
gia definito. Inoltre, I'intervento, grazie all'adozione di sistemi di efficientamento energetico tramite controlli avanzati
di processo ed apparecchiature a basso consumo energetico garantiranno un considerevole efficientamento

energetico degli impianti, anche con il supporto di campi fotovoltaici,

1.9. Sviluppo organizzativo

11 2023 ha visto il definitivo superamento della fase di startup ed il consolidamento dei cambiamenti attuati rispetto
preesistente situazione gestionale, con un grande sforzo operativo, di canali non solo fisici, dagli Sportelli Territoriali,
agli Sportelli secondari, al call center, allo spazio web, alle app, nell'ottica di assicurare il massimo rapporto possibile

con gli utenti per affrontarne e risolvere i problemi oltre che per fronteggiare criticita ed emergenze.

Nell'ottica di efficientare ed offrire un servizio qualitativamente piu elevato all’utenza, 'accesso agli Sportelli Territoriali
articolati nei due Sportelli principali di Rieti e Palombara Sabina ed agli Sportelli secondari di Magliano Sabina,

Borgorose e Fara in Sabina & stato regolato attraverso appuntamento il quale pud essere fissato tramite portale WEB,

Call Center o APP.

L'utente pud scegliere il giorno e l'ora di preferenza che costituiscono il riferimento temporale per il trattamento della

pratica, elemento che assume rilevanza fondamentale nel trattamento delle morosita.
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Nel 2023 si contano 15.487 accessi agli sportelli principali e secondari con un tempo medio di attesa di 16,76 minuti

testimoniando l'efficienza e I'importanza fondamentale di queste strutture nel rapporto con I'utenza.

Nel 2023 I'area web self-care online & stata ulteriormente arricchita di processi il cui numero complessivo trattati

ammonta a 28.178; le letture inviate attraverso il WEB sono state 18740 di cui 12944 validate per la fatturazione.

112023 ha visto un ulteriore incremento del volume delle chiamate gestite dal Call Center che ha processato un totale
di 109.162 chiamate con un tempo medio di attesa di 183,58 secondi di cui 44.163 relative al Pronto Intervento di cui
oltre il 90,0% gestite entro lo standard ARERA con un tempo medio di risposta di 67,04 secondi, confermando l'efficacia

del Call Center come strumento di gestione dell’'utenza servita da APS.

Il processo di fatturazione ha ormai raggiunto un completo livello di maturita, essendo a ruolo di fatto tutta I'utenza
dell’ATO3 ed avendo fatturato tutte le categorie contrattuali di utenza sia in acconto che a lettura. Nella parte finale
del 2023, a seguito dell’approvazione del TICSI, si & provveduto alla fatturazione degli insediamenti industriali,

selezionando i piu significativi in termini di complessita dell'insediamento, dei reflui e dei volumi trattati.

1.10. Digitalizzazione e Control Room

Nel corso del 2023 la Societa, con l'obiettivo del pieno sviluppo in APS di strategie “data driven” nella gestione delle
attivita, ha iniziato a costruire una Control Room, il cui ruolo strategico sara quello di implementare un complesso
sistema di software che ha come principio quello del Water Management System (WMS), una piattaforma GIS-centrica,

che sara estesa a tutto il territorio per la gestione ottimale degli Asset aziendali.

La piattaforma assicura I'utilizzo sinergico di principi e tecnologie dell’ITC quali business intelligence, modellazione
idrica, intelligenza artificiale, con quelle abilitanti dell'Industria 4.0 quali integrazione orizzontale e verticale, big data,
analytics, fabbrica virtuale, loT e automazione, al fine di ottimizzare tutta la catena di processi del S, dall‘acquisizione
dei dati fino alla fruizione di informazioni per assumere decisioni sugli investimenti e sulle strategie di efficientamento

e monitoraggio degli obiettivi.

WMS integra tutte le informazioni proveniente dai sistemi informativi aziendali e, in particolare per la gestione dei
DMA (Distrect Meterd Area) e dei PMZ (Pressure Management Zone): GIS, Telecontrollo (TLC) e Software di
acquisizione dei consumi di utenza con l'ausilio degli Smart Meter, il progetto avra come pilota il centro abitato di

Cittaducale, dove tali tecnologie verranno utilizzate in anteprima in quanto gia operative, compresa la rete LoRa WAN.
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Di seguito si riportano le principali funzionalita della piattaforma WMS A4.0:

v" WEB GIS: completa integrazione del GIS con telecontrollo, modello Idraulico, SAC ecc. Gestione dei distretti
per un’informazione completa del comportamento della Rete;

v" Completa integrazione con I'avanzato sistema di telecontrollo;

v Gestione dei distretti anche con livelli di astrazione diversi dal semplice distretto idrico di misura delle portate
in ingresso e uscita, ad esempio deve poter gestire i distretti di pressione, qualita, amministrativi, ecc.,
condividendo per tutti gli stessi strumenti di analisi e reportistica e il modello dati;

v Interrogazione dei dati real time relativi ai bilanci ed alle misure dei distretti/zone idriche, misuratori di
pressione e portata, livelli dei serbatoi, ecc.; con profondita storica ed in correlazione ad avvisi e ordini;

v Realizzazione di modelli di simulazione idrica sincronizzati con il GIS ovvero la loro esecuzione, interrogazione
e modifica tramite interfaccia WEB con anche |a possibilita di importare, eseguire ed interrogare modelli gia
realizzati in formati standard non sincronizzati con i dati GIS presenti a sistema;

v" Visualizzare allarmi generati in tempo reale a livello di impianto e di rete. Gli allarmi possono essere generati
anche con logiche di rete specifiche e livelli di criticita configurabili in funzione delle caratteristiche della rete
e dei distretti;

v" Visualizzazione KPI per permettere I'analisi e visualizzazione di indicatori prestazionali in funzione di parametri
di funzionamento di reti e impianti (valori di misura, allarmi, caratteristiche impianto, ecc.) e macroindicatori
ARERA;

¥" Cruscotti (Dashboard) per permettere di visualizzare una sintesi dello stato corrente di tutta la rete e impianti,
con evidenziazione delle principali criticita e parametri di funzionamento;

v" Monitoraggio dei consumi energetici rilevati tramite energy meters.

.11 Smart Metering

Acqua Pubblica Sabina, che fin dalla nascita si & caratterizzata per una forte attenzione all'innovazione tecnologica

nelle procedure adottate e nei servizi forniti alla clientela, con la pubblicazione della gara il 16/10/2020 ha lanciato
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il progetto “Smart metering”, il sistema di contatori intelligenti da installare sulle utenze dei Comuni serviti, con
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l'obiettivo di migliorare la qualita e il controllo sul servizio oltre alla fatturazione sui consumi effettivi, il
monitoraggio e la riduzione delle perdite idriche .

Linvestimento complessivo, strutturato e approvato all'interno del piano PNRR M2C4-14.2, comprensivo degli
incrementi contrattuali e degli importi relativi al nuovo bando aggiudicato il 13/11/2023 é pari a circa €12,8 milioni
e prevede l'installazione di oltre 111 mila contatori smart.

Grazie allo smart metering Acqua Pubblica Sabina avra dunque la possibilita di effettuare il telecontrollo dei
processi, la lettura dei consumi, di monitorare costantemente le perdite idriche e, in ultima analisi, di tutelare in
maniera piu articolata e continuativa il territorio gestito. Tra i vantaggi la possibilita di segnalare in breve tempo
perdite o consumi anomali, di consentire verifiche periodiche ed automatiche del corretto stato di funzionamento
degli impianti, di migliorare la tempestivita degli interventi, di leggere da remoto i consumi riducendo la
fatturazione in acconto ed evitando, peraltro, anche i tentativi di truffa dei falsi operatori.

Il progetto smart metering determinera un decisivo miglioramento nella lettura dei consumi e nella fatturazione.
APS, una volta installati i nuovi contatori intelligenti, sara quindi in grado di aumentare la frequenza di lettura —
passando a 2/3 mesi dai 6/8 mesi attuali — e, progressivamente, di ridurre a zero il ricorso alla stima dei consumi.
Inoltre, grazie all'implementazione di un’infrastruttura tecnologica di rete LoORaWAN. in fase di realizzazione su
tutto il territorio gestito, la Societa sara in grado di monitorare in tempo reale, giorno per giorno h/24, 'andamento
dei consumi di ogni singolo contatore intelligente e il verificarsi di eventuali anomalie, perdite o rotture relative

all'utenza servita.

1.12. LoRaWAN “Un Salto Tecnologico per un Territorio Avanzato e Sostenibile"

Nel cuore dell'ltalia, nella pittoresca citta di Rieti, sta emergendo una nuova era di innovazione tecnologica che
promette di trasformare radicalmente il territorio. L'azienda responsabile del servizio idrico integrato in questa regione
ha recentemente appaltato l'implementazione di una rete LoRaWAN™, aprendo le porte a una serie di opportunita

che andranno a beneficio della comunita locale.

Uno dei primi vantaggi chiave derivati da questa implementazione & il notevole miglioramento dei servizi idrici. Grazie
alla rete LoORaWAN™, sara possibile monitorare in tempo reale l'intero sistema di distribuzione dell'acqua, in quanto la

lettura dei contatori di utenza, oltre ad altri sensori distribuiti nella rete idrica, avverra in modo completamente

automatico.

La capacita di monitoraggio avanzato consentira anche di identificare sprechi d'acqua e promuovere pratiche di

gestione pil efficienti. Questo non solo porta a un notevole risparmio economico per I'azienda, ma contribuisce anche
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alla conservazione delle preziose risorse idriche della regione. In un'epoca in cui la sostenibilita & fondamentale, questa

implementazione si traduce in un notevole impatto positivo sull'ambiente locale.

Un ulteriore vantaggio & la maggiore sicurezza offerta dalla rete LoRaWAN™. Il monitoraggio avanzato pud prevenire

situazioni di emergenza, come alluvioni o guasti improwvisi nelle infrastrutture idriche, migliorando la sicurezza dei

residenti e dei beni nel territorio.

In sintesi, questa tecnologia promette di migliorare i servizi, risparmiare risorse, stimolare la crescita economica e

promuovere la sostenibilita ambientale.

1.13. Piano nazionale di interventi infrastrutturali per la sicurezza nel settore idrico
(“PNIISSI”)

Acqua Pubblica Sabina S.p.A. nel mese di settembre 2023 ha partecipato al bando per I'ammissione dei propri progetti
al Piano nazionale di interventi infrastrutturali e per la sicurezza del settore idrico. Il Piano & finalizzato alla
programmazione di interventi nel settore dell’approvvigionamento idrico primario, anche ad uso plurimo, compresa la
realizzazione di nuovi serbatoi per I'accumulo e la regolazione di risorsa idrica, nonché di interventi relative alle reti
idriche di distribuzione. Gli interventi da considerarsi prioritari per I'inserimento nel Piano sono quelli volti alla
prevenzione del fenomeno della siccita, al potenziamento e all'adeguamento delle infrastrutture idriche, anche al fine

di aumentare la resilienza dei sistemi idrici ai cambiamenti climatici e ridurre le dispersioni di risorse idriche.

Il 27 febbraio 2024 il Commissario Straordinario Nazionale per l'adozione di interventi urgenti connessi al fenomeno

della scarsita idrica ha inserito all'interno egli interventi prioritari ed urgenti connessi al fenomeno della scarsita idrica
rg

i seguenti progetti:

1. Progetto di efficientamento e riduzione delle perdite idriche delle reti di distribuzione idrica facenti parte
del’Ambito Territoriale Ottimale 3 Lazio Centrale Rieti
Gli obiettivi specifici del progetto sono:
1) colmare la carenza di informazioni sullo sviluppo e sul funzionamento delle reti attraverso il rilievo
geometrico e topografico diffuso della rete, il caricamento nel GIS aziendale e la successiva modellazione
idraulica;
2) potenziare il sistema di misura di volumi e pressioni di processo attraverso l'installazione di strumenti
telecontrollati lungo la rete e negli asset fuori terra (pozzi, sorgenti, serbatoi, ecc);
3) individuare e realizzare i distretti idraulici (DMA), attraverso I'installazione di valvole regolatrici delle

pressioni, per il monitoraggio e il controllo permanente delle perdite idriche;
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4) potenziare la capacita di raccolta, gestione delle informazioni digitali di Asset Management e Supporto alle
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Decisioni (DSS) attraverso la realizzazione di una Control Room Aziendale che consenta la migliore
visualizzazione degli strumenti di AM esistenti collegati alla piattaforma digitale GIS-centrica WMS (Water
Management System) gia operativa;

5) costruire un sistema procedurale per il controllo attivo delle perdite basato su una ricerca perdite
tecnologicamente avanzata assistita da un modello idraulico pressure-driven;

6) intervenire con la riparazione puntuale delle perdite e, ove necessario, la riabilitazione di tratti di rete
particolarmente vetusti identificati attraverso I'’AM gia operativo;

7) procedere alla fornitura ed installazione massiva di contatori Smart Meter nel 100% delle utenze servite.

o Importo del progetto: € 24.115.861.

2. Interventi di messa in sicurezza del sistema di approvvigionamento idrico dei comuni della Cicolano Turanense.
Il progetto tra i suoi obiettivi principale ha la messa in sicurezza dell'approvvigionamento idrico dei Comuni
dell”Alto Cicolano”: Borgorose, Collalto Sabino, Collegiove, Fiamignano, Marcetelli, Nespolo, Pescorocchiano
e Petrella Salto con un totale di circa 10.354 abitanti, 14.396 fluttuanti e circa 12.000 forniture idriche, che
attualmente é garantito per circa 14 I/s dal Peschiera e per 80 |/s parte dalla sorgente “Liri-Verrecchie” ubicata
in territorio abruzzese e gestita dal C.A.M. S.p.A. (Consorzio Acquedottistico Marsicano). Per far fronte a questa
situazione di rischio, che penalizza il comprensorio soprattutto nei periodi estivi in cui i comuni montani
vedono aumentare il numero dei fluttuanti, si & deciso di cercare soluzioni alternative per minimizzare i rischi
legati agli approvvigionamenti esterni massimizzando I'utilizzo delle risorse locali, primi tra tutti i pozzi esistenti
che solo parzialmente vengono utilizzati e che permetterebbero di raggiungere 'autosufficienza idrica del
territorio.

o Importo del progetto: € 16.849.133.

3. Messa in sicurezza alimentazione idrica dei comuni della Media e Bassa Sabina e di Magliano Sabina con

condotta adduttrice in derivazione dall'acquedotto del Peschiera.

Il progetto ha come obiettivo principale la messa in sicurezza dell'approvvigionamento idrico del Comune di
Magliano Sabina con un totale di circa 3.819 abitanti, 1.450 fluttuanti e circa 2.299 forniture idriche, che
attualmente & garantito quasi integralmente dalla sorgente “Barco” ubicata nel territorio di Fabrica di Roma
(VT) e gestita dal A.PS. S.p.A. acqua prelevata a Fabrica di Roma & affetta da arsenico in concentrazione
elevate, che nel caso specifico sono trattate da un impianto di dearsenizzazione di limitate dimensioni e non
sempre in grado di garantire la potabilita delle acque. Per far fronte a questa situazione di rischio, che penalizza
il comprensorio soprattutto nei periodi estivi in cui aumentano significativamente le presenze dei non

residenti, presso le cosiddette seconde case, e il numero dei fluttuanti per soggiorno giornalieri, si & deciso di

ACQUA PUBBLICA SABINA S.P.A. Via E. Mercatanti, 8 02100 Rieti

P.IVA/C.F. 01138990575; info@acquapubblicasabina.it; info.aps@pec.it; (+39) 0746.233901
27



AP

Relazione sulla Gestione al Bilancio d’Esercizio chiuso al 31 dicembre 2023

proporre un intervento risolutivo per annullare i disagi legati agli approvvigionamenti dalle risorse locali,
instabili e di scarsa qualita. In questo scenario, alla luce di quanto detto, si & reso necessario individuare delle
risorse alternative che potessero sostituire in tutto o in parte la sorgente Barco.

o Importo del progetto: € 7.646.329.

1.14. NextAppennino

NextAppennino & il programma per il rilancio economico e sociale delle regioni del Centro Italia colpite dai terremoti
del 2009 e del 2016, finanziato dal Fondo Complementare al PNRR per le Aree Sisma, con una dotazione complessiva
di 1 miliardo e 780 milioni di euro, 700 dei quali, per la maggior parte, a disposizione delle imprese per sostenere i loro
investimenti sul territorio. Da questo portale & possibile accedere direttamente ai bandi per I'assegnazione delle
risorse, agli sportelli informativi, alle informazioni, ai dati e alle notizie sull'attuazione del programma, anche per i
progetti gia definiti che coinvolgono le amministrazioni pubbliche. La responsabilita degli interventi & affidata ad
una Cabina di Coordinamento composta dal Commissario Straordinario per la ricostruzione post sisma 2016, che la
presiede, dal responsabile della Struttura Sisma Abruzzo 2009, dal Capo Dipartimento Casa Italia, dai presidenti delle

Regioni Abruzzo, Lazio, Marche e Umbria e dai rappresentanti dei sindaci delle quattro regioni.

Acqua Pubblica Sabina ha partecipato alla misura agevolativa B1.2 — B3.3 (Ordinanza n. 21 del 27 aprile 2022 e

ss.mm.ii.) per:

e Favorire la cogenerazione ad alto rendimento, in conformita e alle condizioni di cui all'art. 40 del Regolamento

GBER;

e Promuovere |la produzione di energia da fonti rinnovabili, in conformita e alle condizioni di cui all'art. 41 del

Regolamento GBER.

L'importo complessivamente richiesto per tale intervento & pari ad € 14.728.379 e per maggiori dettagli si rimanda al

par. 3.15” Energia da fonti rinnovabili”.

2. Informazioni sulla societa e le attivita gestite

2.1. Composizione del capitale sociale

Con |'Assemblea straordinaria del 20 dicembre 2021 é stato effettuato, ai sensi dell’art.2442 del Codice civile, un
aumento di capitale gratuito da € 2.000.000 a € 4.000.000. Il capitale sociale, attualmente pari a € 4.000.000 &
costituito da azioni del valore di € 1,00 ciascuna sono detenute da 50 Soci, costituiti da 49 dei 70 Comuni serviti e dalla

Provincia di Rieti.
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2.2, Azioni proprie

La Societa non possiede direttamente o indirettamente né azioni proprie né azioni/quote di societa controllanti.
2.3. Sedi secondarie

Non vi sono sedi secondarie della Societa.

Al 31/12/2023 sono altresi attive n. 14 unita locali, dislocate nei comuni di Rieti (6), Palombara Sabina (2), Amatrice

(1), Borgorose (1), Leonessa (1), Magliano Sabina (1), Montelibretti (1), Fara in Sabina (1)

2.4. Governance

2.4.1. Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione, nominato con atto dell/Assemblea Ordinaria dei Soci del 26/07/2021, risulta cosi

composto:

Dott. Maurizio Turina (Presidente)
Dott. Paolo A. Quercioli (Vicepresidente)

Dott.ssa -Daniela Guidi (Consigliere)

Il Consiglio di Amministrazione rimane in carica sino all'approvazione del bilancio al 31/12/2023.

2.4.2. Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale, nominato con atto dell’Assemblea Ordinaria dei Soci del 28/12/2022 risulta cosi composto:

Dott. Fabio Massimo Trincia (Presidente)
Dott.ssa Lia Francia (Sindaco effettivo)

Dott.ssa Giulia Grassi (Sindaco effettivo)

Il Collegio Sindacale rimane in carica sino all'approvazione del bilancio al 31/12/2023.

2.4.3. Organismo di Vigilanza, Modello di Gestione 231/01 e adempimenti per la trasparenza e I'anticorruzione

Acqua Pubblica Sabina S.p.A., alla luce delle “Misure integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi
dell'articolo 1, comma 2-bis della legge n. 190 del 2012” e delle Linee guida dell’Autorita Nazionale Anticorruzione in
materia, ha scelto di integrare il proprio Modello 231 con le "Misure di Prevenzione della Corruzione", di cui

costituiscono una Sezione Specifica.

ACQUA PUBBLICA SABINA 5.P.A. Via E. Mercatanti, 8 02100 Rieti
P.IVA/C.F. 01138990575; info@acquapubblicasabina.it; info.aps@pec.it; (+39) 0746.233901
29



- \ Relazione sulla Gestione al Bilancio d’Esercizio chiuso al 31 dicembre 2023

Nel corso dell'anno 2023 si & proceduto all'aggiornamento della programmazione delle misure di prevenzione della
corruzione per il triennio 2024-2026, in linea di continuita e di progressivo miglioramento rispetto alla strategia

contenuta nelle misure adottate negli anni precedenti.

La Societa ha proceduto ad un aggiornamento della mappatura dei rischi, tenuto conto dell'implementazione
dell’organigramma aziendale e di una piu puntuale analisi delle aree di rischio, nonché delle misure di prevenzione
adottate e/o in corso di adozione, con I'obiettivo di sviluppare un apparato strutturato volto a migliorare I'efficacia degli

strumenti di contrasto nei confronti dei fenomeni corruttivi e a tutelare I'intero panorama con maggiore intensita.

Si @, altresi, tenuto conto delle novita determinate dall'evoluzione normativa e delle modifiche dell‘assetto
organizzativo della Societa intervenute nel corso dell'anno, tendendo ad un progressivo e completo allineamento con
le previsioni dettate in materia relativamente all’esemplificazione delle possibili correlazioni tra rischi corruttivi e

misure di prevenzione della corruzione.

In continuita con il percorso intrapreso degli anni precedenti, apposita sezione é stata dedicata al monitoraggio volto
a verificare il rispetto delle misure di prevenzione, con l'introduzione di un programma di verifiche periodiche, da

eseguirsi in raccordo con le singole Direzioni aziendali.

L'attivita del RPCT si e fortemente incentrata sulle funzioni declinate nella "Sezione Specifica" del MOG, per cui di
concerto con le strutture aziendali e con I'0dV, ha agito per I'attuazione delle predette "Misure di Prevenzione",

disponendo controlli, verifiche e monitoraggi.

La verifica del grado di attuazione del Modello di gestione e la formulazione delle linee di miglioramento dello stesso

é affidata All'Organismo di Vigilanza, nominato con atto del Consiglio di Amministrazione della Societa del 24/11/2022

e cosi composto:

Avv. Dott. Marco Renzi (Presidente)
Avv. Dott. Vincenzo Di Fazio (Componente)

Avv. Dott. Gianluca Leoni (Componente)

Con I'approvazione da parte del CDA di Acqua Pubblica Sabina del Sistema di Reporting verso I'ODV, si & proceduto,
anche nel corso del 2023, in attuazione di quanto previsto nel modello di reporting, a dare impulso ai flussi di
informazione da parte dei soggetti preposti nei confronti dell'Organismo di Vigilanza, cosi da garantire I'attivita di
vigilanza sull'efficacia e effettivita del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo. | flussi informativi relativi

all'anno 2023 hanno riguardato:
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1. organigramma aziendale aggiornato a 31/12/2023;

2. tabella sul costo del personale;

tabella contenente la composizione della forza lavoro suddivisa per tipologia contrattuale e qualifica di

w

inquadramento;
tabella degli organi di governo della Societa (componenti e relativo trattamento economico);
tabella degli incarichi di consulenza affidati;

tabella dei contenziosi giudiziali promossi /o nei quali la Societa si & costituita;

N o o»n s

tabella dei contenziosi stragiudiziali, contenente le richieste di risarcimento danni trasmesse alla Societa a
seguito di infiltrazioni idriche/fognarie;

8. tabella dei verbali di contestazione notificati alla Societa per violazioni degli artt.101 e 124 D.lgs. 152/2006,
avverso i quali sono state redatte note difensive a tutela delle ragioni della Societa;

9. tabella dei contratti stipulati a seguito di gare pubbliche;

10. relazione del Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione.

Nell'ambito delle attivita di propria competenza, 'ODV ha dato impulso alle attivita di controllo svolgendo verifiche su

determinati processi aziendali e sollecitando incontri con 'RPCT e il Collegio Sindacale.

2.4.4. Revisione legale di bilancio

Il presente Bilancio della Societa & stato oggetto di revisione legale ex art. 13 del D.Lgs. 39/2010 da parte di EY S.p.A.,
societa di revisione iscritta all'albo Consob, nominata con atto del’/Assemblea Ordinaria dei Soci del 28/06/2021, per

gli esercizi con chiusura al 31 dicembre 2021, 2022 e 2023.

2.4.5. Compenso agli organi sociali ed alla societa di revisione

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori ed i sindaci, ai sensi dell'art. 2427, comma

1 numero 16 del Codice civile:

- il Collegio Sindacale percepisce un compenso complessivo annuo di € 26.000;

- icomponenti del C.d.A. ed il Presidente percepiscono un compenso complessivo annuo di € 50.000.
In favore del Presidente e dei membri del Consiglio di Amministrazione & prevista una un’indennita di risultato,
a norma dell’articolo 1, comma 725, della legge 296/2006 (legge finanziaria 2007) cosi come modificato
dall'articolo 61, comma 12, della legge 133/2008:
« pari al 50% del compenso lordo annuo onnicomprensivo, nel caso di produzione di utili superiori al 10% e

sino al 50% del capitale sociale risultanti dai bilanci chiusi al 31 dicembre 2022 e 2023;
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* pari al 100% del compenso lordo annuo onnicomprensivo, nel caso di produzione di utili superiori al 50% del
capitale sociale e risultanti dai bilanci chiusi al 31 dicembre 2022 e 2023;

- la societa di revisione percepisce un compenso annuo di € 16.500.

2.5. Territorio gestito
La dimensione dell'attivita aziendale al 31/12/2023 & sinteticamente rappresentata dai seguenti dati:

e Servizio ldrico Integrato per 67 comuni;
e Servizio acquedotto per 67 Comuni;
e Servizio fognatura per 67 Comuni;
e Servizio depurazione per 67 Comuni;
e Totale utenti censiti a livello di fatturazione nel database aziendale n. 115.801, dei quali:
= n. 93.099 usufruiscono del servizio idrico integrato;
- n. 20.100 usufruiscono del solo servizio di acquedotto; [ *

n. 2.451 usufruiscono dei soli servizi di acquedotto e fognatura;

n. 131 usufruiscono dei soli servizi di fognatura e depurazione;

= n. 20 usufruiscono di servizi di depurazione Usi Produttivi.

e Volume fatturato acquedotto: circa 12.456.076 mc;

* Volume fatturato fognatura: circa 9.167.745 mc;

e Volume fatturato depurazione: circa 9.032.991 mc.

3. Sintesi dei risultati ed andamento economico-finanziario

3.1. Criteri di formazione del Bilancio

Si evidenzia che, per rappresentare la situazione patrimoniale della Societa al 31 dicembre 2023 si sono seguiti |

seguenti criteri:

-  capitalizzazione dei costi per gli ampliamenti rete, con conseguente ammortamento degli stessi unitamente

alle reti originarie;

- risconto dei contributi in conto impianti ricevuti in proporzione agli ammortamenti effettuati sugli impianti

oggetto del contributo ricevuto;

-  capitalizzazione dei costi interni di progettazione e direzione lavori sostenuti nell’'esercizio sulle varie opere.
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3.2. Andamento economico

Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 si chiude con un utile netto di €2.901 mila, dopo aver effettuato
ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali per €2.604 mila, e dop aver iscritto le imposte

dell'esercizio corrente per €1.367 mila.

3.2.1. Focus sulla determinazione dei ricavi

La determinazione dei ricavi & stata effettuata sulla base dell’aggiornamento biennale del metodo tariffario idrico (MTI-
3), cosi come approvato dall‘Autorita (AEEGSI) con deliberazione n. 580/2019/R/idr del 27 dicembre 2019 e secondo i
criteri per I'aggiornamento biennale 2022-2023 definiti dal’ARERA con deliberazione 639/2021/R/idr, e sono in linea
con quanto determinato dalla Conferenza dei Sindaci ATO3 con delibera n. 10 del 28 giugno 2022, tenuto conto dello
sviluppo del processo di acquisizione delle gestioni.

Al 31 dicembre 2023 risultano acquisite 67 gestioni comunali sulle 70 di competenza che rappresentano il 99,37% della

popolazione complessiva (175.722 abitanti) ed il 98,82% del totale delle utenze (125.456 utenze).

Il VRG di competenza del 2023, calcolato in funzione del rapporto tra I'utenza servita e I'utenza complessiva,
comprensivo dei i conguagli relativi agli OPEX aggiornabili (acqua all'ingrosso, energia elettrica, ecc.) nonché della

quota di VRG la cui tariffazione & stata rinviata agli anni successivi al 2023, risulta pari a € 33.606.820.

Il VRG come sopra indicato & stato poi rettificato, sulla base della Delibera ARERA 580/2019/R/IDR e ss.mm.ii., degli

scostamenti rilevati nei costi operativi aggiornabili, che saranno recuperati in tariffa nei successivi due anni.

In particolare, nelle partite passanti rientrano le seguenti voci:

® RC 2024 (calcolati per bilancio 2022) pari ad € 1.228.481, di cui € -234 per RCEE, € 1.046.621 RCws, €
182.093 per RCERC;

e Delta RCTOT2022-2023 di € -3.496.027 si tratta della differenza tra gli RC2022-2023 determinati

rispettivamente nei bilanci 2020 e 2021 e quelli effettivamente calcolati nel VRG2022-2023 nell’ambito del

MTI3 aggiornamento 2022-2023.

In merito alla voce relativa al conguaglio riferito all'energia elettrica, I'importo & stato quantificato, a partire dai costi
effettivamente sostenuti, al netto del credito d’imposta per energia elettrica pari ad € 950.691 e del conseguente

beneficio fiscale pari a € 228.156.

Il VRG, cosi determinato, rappresentando i Ricavi del Sl & comprensivo sia dei ricavi delle vendite di acqua all'ingrosso

sia dei ricavi delle Altre Attivita Idriche.

Lo Schema Regolatorio approvato ha previsto, per il quadriennio 2020-2023, un valore del FONI pari a zero per cui i

ricavi come sopra determinati sono integralmente riportati nel Conto economico.
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Il Ricavo relativo agli allacci & determinato a consuntivo sulla base dell'effettivo fatturato; tale componente viene

portata a risconto per un periodo di anni 20.

LUincremento di immobilizzazioni interne si riferisce alla capitalizzazione alle attivita tecniche e di ricognizione svolte,

anche relativamente agli investimenti finanziati con gli importi dell'interferenza Peschiera-Le Capore, da personale

interno e non.
Si riporta di seguito la suddivisione dei ricavi:

- ricavi SIl € 33.044 mila;

- ricavi altre attivita idriche € 563 mila;

- ricavi per incrementi di immobilizzazioni interne € 2.491 mila;

- altri ricavi e proventi € 3.980 mila;

- ricavi allacci € 405 mila.

3.3. Andamento finanziario

Posizione finanziaria netta 31/12/2023 31/12/2022 Variazione
Disponibilita liquide 3.592.192 8.719.424 (5.127.232)
Crediti finanziari a breve termine 2.005.000 - 2.005.000
Debiti finanziari a breve termine {7.165.586) (8.414.010) 1.248.424 {
posizione finanziaria netta a brey (1.568.394) 305.414 (1.873.808) )

(10.380.280)

(2.597.961) (6. 782.319)

Siriporta il dettaglio per istituto di credito delle disponibilita liquide, dei crediti e debiti finanziari a breve termine e a

medio lungo termine.

Credit Agricole 620.804 2.939.212 |(2.318.308)
MPS 901.856 5.684.106 | (4.782.250)
INTESA 2.016.301 - 2.016.301
POSTE 51.700 95.148 (43.448)
Crediti finanziari a breve termine 31/12/2023 | 31/12/2022 | Variazione
MPS 2.005.000 - 2.005.000
Credit Agricole 2.665.586 4.372.010 |(1.706.424)
MPS 4.500.000 4.042.000 58.000
Debiti finanziari a medio lungo termine | 31/12/2023 | 31/12/2022 | Variazione
Credit Agricole - -

MPS 10.380.280 | 3.597.961 | 6.782.319
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